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 ��  �ـ! ���ـ

��ــ�����ر ���ــ� 
  ���� ا�

"#��
   2011 أوت 23ا�)'&�ء  
�م ةا�

    

  


�� 	��� ا������ � ا�و��ا�����  ����� ���� ا�	
�ر 
	�� تا������
%�م  وذ�" 2014-��2011	�ة ا�

  .ر;�� ا������ ,�2 ا�9�:0 ا��8
7-�اف ا�45�ذ 23�1� �0/ إ ا���-�ةا���,� ,��  2011 أوت �23()'�ء ا

  

  : �دةا��ا����ات و ا@�4	�ع1<� و=� 

  ر;�� ا������ �ـ�;ـCـ /��� ا��'و��              

  آ��� ا���0ق وا����م ا������5 
���4  ,	�ــــ�     ��12 ا�
�0�0ـ 


" ا��2ه! �!ادـ ��  ���2�ت 
���4آ��� ا����م ���%��I�ت وا�:�H%�ء وا�G  ,	�ــــ�    

��! ا���6شـ �  آ��� ا����م ا@=J4�د%� وا��J4ف 
���4  ,	�ــــ�    


���4              ـ أ8
" ا�
�!زي CGـ�ـــ�    آ��� ا�	,  


���4  ��%ــــ�      >��ب :�دنـ  K�5�
L	�� ��
Mر�5 ا���	ا�  


���4  ��%ــــ�    ��/�= ا����يـ  ������Nا����7 �����م ا �L�	ا�  

  ا�	��L ا����O� 7,)���  ��%ــــ�    زA!و:� @?ا�"
<ـ 


?يـ !8 B���4  ��%ــــ�    @�" ا
 ��2Gت ا�������
P4�� 7��ا�� �L�	ا�  

��:�ـ 

�C ا�?�
�ر  ��%ــــ�    	��
 ��5�
Lا�04<��ي ���را5�ت ا� �L�	ا�  


�ر=��2 ��8�ت ا���0 
���4  ��%ــــ�    @�� ا��D �ويـ  �L��  


��45ر    ــ�%ــ��    ا���>
� ا��ز
!ـ  �L��  


���4  ةــ�ـ��%            @�E"ة �#"مـ  R%�	4ا����7 ����م ا� �L�	ا�  


���4    أ��� ا���?ر��ـ  �0Jت ا���
  ��%ــــ�    ا�	�ر�5 ا����� ����م و��
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)�� ا���"ة وو�
<ا���دة !F��
  " :أ" اG��HIة واG��HIة ا�


�K               ه�"ة ا�L�#1ـ Mر�5 ا���	���4ا�
 K�5�
L	�� ��   


���4         رM�0��: �F  ـ  K�5�
L	�� ��
Mر�5 ا���	ا� K�  


" ا����6 ا��0ه"ـ ��
K����4 آ���           CGا�  


���4 ـ رؤوف د�#�!                CGآ��� ا� K�  

  

 ��(
�
<وا���"ة وا���دة "@��
  :اG��HIة ا�

���ء ا��?
!ي ا��!:�ـ H   ��
Mر�5 ا���	ا� K����4
 K�5�
L	��  


���4ا��������2 ا�K� ����2G4 ا�	��L ا����7 �����م     ��/�= ا��!
"يـ   


���ـ (@ PH�

�ر    	��
 ��5�
Lا�04<��ي ���را5�ت ا� �L�	ا� K�    

  


������� ا�����4آ	� 1<� ا����� إM�ر .    

  

��ت :< 8
�"ة ا����ة  ,K ا�0<�رو=� ا,S4رت   �ا��������2 ا�����2G4  ا�	��L ا����7 �����م��%�ة  


���4 ��4ا��ه� 
��U�رج.    

  

  :و�K, C�8 هWS ا����� ا���دة   


���4  ��%ـ�    ��را�"
< :< >��"ةـ  �%�G�27 ���02ث ا�
Mا�� �L�	ا�  


" ا��DQ! @�>�ري ـ��   K%�I�0	ة ا�S��5ة وا�S��5ا� K, Y)	�  

  ,K ا�S��5ة ا�	��,�%�K	Y)     ا���دي ا�2!ا:��� ـ 

� @�� ـ��                  K%�,��	ة ا�S��5ا� K, Y)	�  

  

 4Z4[ا    CZ�1�4��

��K%�ZI�0  \ ر;��Z ا������Z ا@�4	Z�ع        ]L��ZL� 7 أداءZ[ ^Z]��4[ ا�ZL� �Z�
	4�   �Z�, ا�Zآ_�


�Z2U4ن  ��ر%d ا������ %�Pن �	�bZ أ,<a;�Z   أه	�� هSا ا�	��� 
�,24�رW أول ���� ]7� . �Zوه  �Z�    �Z�[دا YZ)	%

1(ZZ3Nل ا�ZZeإد �ZZ�, YZZ	��� ة�ZZ��	ت ا�� �ZZ�
��
=�ZZJ ا�
�ZZLض 
�������ZZ وإ-ZZe  �ZZ��0� �L,��ZZ)ل هWSZZ ا�	�ZZة ا�

  .ودو���


� a���� S	g�1 a��L =�م �203 آ	� � aM�h� ا��45ض C;��     �Zرة ���ا���Z%H
 �Z���ا�� ��Z;ر  �Zإ�  �ZL�	ا�

 ���(,O� 7��ص  ا���ZJUا ا�S7          وأ-�ر ]7 هZ[ �ZJ�� �PZh% يSZا� �ZL�	ا ا�SZL� �2�ZJا� ���ZIا�� �Zارد  إ��Z	ا�

 �%�h2إا�����Jا ���� ا��j� a4%�
2� �kا�0��� ا��� C��� ��.   K�Z��� ��5_	إدارة ا� b� �4�ون��
و���445 ا������ 


 �aآ��C ,�م  b%��4وا�l�����ء ا��45اد ����دة ا��(Gوا� ����Jت ا����	, R�
  .��اء 
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          /Z7 ��آZ4�4ر وا�Z5�
 �ZZL�� �Zإ� �Z7 أداهZ4رة ا��ZZ%Hا� �Zإ� �Z>%ر أ�Z-ة  وأ�Z�� ت�Z,�2Gا� aZZ%��   ط�ZZh� ل�Z1

  .ا������ إ�� �ورة ��H%H ا�4	�L;� �_آ�ا ,�� I  و�
�j[ هWS ا�	_��5

  

�CZ;�� ���Z ر;��Z ا������Z�� �Z%[ ا�YZP�L ا�4
�j	�Z������ 7ZZ و�ZL�م �nZ�4U ا�	ZJ��\ اNدار%�Z وا�	����ZZ            و

�L��, K�[�h	رات ا��MN�
  .���L�� Y[�����4 ,	��� ا@�J�ل وا�4 و���%n أ,<�ء ا�	��� 

    


�j ]7 ا�
��ط ا�4����'[ ��
  : ا��45ض ر;�� ا������ ��ول ا�,	�ل ا�	��4^ 

   

  ؛2011/2012ا�������  ا���دةـ 


��HTتـ �� ��
  ؛إ�
�م �!آ��� ���� ا������ وا�
���� ا���

��1��W؛ CE���  ـ 

  

I  ـ ����  :2011/2012ا���دة ا���

  

���� ����دة ا������� e��3 ]7 ا��jوف ا@45(
�;�� ا�LZh��� 74�  أآ� ر;�� ا������ ,�� أه	�� اN,�اد ا

  :�	�0رت �)j1�ت أ,<�ء ا�	��� و��L��1�4[ �1ل ا�
��ط ا�4����ا�2)د و

  

  �Z�����ا�� ���I���

��45ر إ�� اP-N�ل ا�	��4^  �L�� �%�� أ-�ر�   �ZL�	��
 K�)1�Z2�    ��MoZ� ن�Z��4% K%SZا�

 �3�e ��4���	وا� W�2 ا��آ�4را�M      ���Z4
]7 ���ل ا�������2� 
���P ا����Zم ���%��ZI�ت وا�:�Z%H�ء وا�Z���2G�ت 

            7Z��:ا� ]L[ا�Z-إ ]Zpر K%�M_Z	ت آ�Z1و�Mا� WSZ7 هZ[ ]L���Z�4
إ@ أن ا�
�Jص ا�������Z�� @ �Z	�Z3 \ا�1 

      KZ� ]L
Z�P	� م�Z, �Zإ� �[�ZIإ �L��,          ��Zا�� ]�Z��4ة ا�S��Z5أ KZ� ]ZL;(7 ز�=�Z2آ ��MoZ4��
 �Z3�Uا� HZ�:04ا� \
Z�7 .

و�
2G^ هWS ا�����I آ�Z�, "�S ا�	KZ� K%�M_Z ا�S��Z5ة ا@K��;�:Zh45 ا��K�����Z وهZ� �Z� أآW�Z ا����Z رؤوف           


	��� ا������ا45د���� أ45�ذ  K%�I�0	ة ا�S��5ة وا�S��5ا� Y)	7 ����7 و�;�:h     اSZوز ه�Z�� �Zي د,� إ�Sا�

  .اP-N�ل ا������7

  

    ZM �Z= aZأ� �Z���ر;�� ا�� K�
�ح هWSZ ا�	��Z�, ��oZ ا����Z وز%�Z ا�]�Z��4 ا��Z��7 وا�gZ02         و7[ هSا اMN�ر 

a� �25�
  .ا���	e 7)ل ا�4	�ع ���� ا������ت و���4�5 �4�
�� هSا ا�	��Iع =�J إ%��د ا���0ل ا�	

  

أ-�ر ,	�� آ���Z ا����Zم ���%��ZI�ت وا�:�Z%H�ء وا�Z���2G�ت 
���Z4 إ��Z أ�Z� �Z= aZ[ إ,�Zاد ��Zاول ا�و=Z�ت              


��K ا@,24�ر�b وروز���� ا@�04���ت  Se��2012ان  04�30���ت ا@أن @ ��4�وز  ا�.  
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  .أدى إ�� اآj4�ظ ا�=��م	� �وأI�ف أن ا��Lh� ���P ار�:�,� ��Gدا ]7 ,�د �2�M ا�	���1 ا�04<��%� 

    �Z%ا�

�ت ا�L[��� 74� ا�	_Ze �Z�5)ل ��J���4 ا�
 ��2Gت ا�������
P4�� 7��ا�� �L�	ا��45ض ��%� ا�


� ا�و�KZ� �Z ا��j	�Z ا@��4Pو��K���Z�      �Z  آ�:�� ا�b� Y���4 ا��2�G ا��اK�25   ������ و�
e �L��3ا��
� ا�Z���


 ��vZ ا�:<Z�ءات ا�	�Z4�� �ZJJUر%�    و ,�م ��هH%� ا�	�G[ ا�����7 ]7 
�ا%� ا��
� ��jا ����د أ-8Z�ل 
aZ  و

  .��0[ ا��	a%�� Yا�	C5�0 ا��	��7 ]7 درا�5 ا�	�:�ت  
wGو

  


��ZZG ا�و��ZZ أ-ZZ�ر ر;��ZZ ا������ZZ إ��ZZI �ZZورة �	K�ZZP هZZ_@ء ا�7ZZ[ ]ZZL�1 KZZ� �ZZ2�G    و]7ZZ رد�ZZ1 Wل ا�

��ZZ�4ت ا��ZZ��04�@ز ا�ZZ�4�@ 7;�
)4ZZ5@ا Y .     7ZZ[ �ZZ���	وزارة ا� ��ZZ5ا�� KP	�ZZ[ 7��ZZ	ا�� CZZ5�0	�� �2ZZ�
��
 �ZZأ�

a	�,�� �J= ا��8ض  .  

  


�ر ]a�e�� 7 إ�� ا�	��
 ��5�
Lا�04<��ي ���را5�ت ا� �L�	ض ��%� ا����   a4Z�5_� �ZL[��� 74ا� v;��


  n�Z-رx� �JJU� ة و=�,�تS��5x� �,�=ا��� و�	�2 و,�م و��د =�,� ���Gص ار�:�ع ,�د ا��JU��
 �L
و�

و��vZ  و,�د آZ�ف �KZ ا�	S��Z5x� CZ��Pة إZI�]� إ��Z رداءة ا�Z%�G^ ا�	_د%�� �Z	�YZJ[ 7Z[ �Z3�e �ZL ا�4Zh�ء              

�L
 Kا��.  

  

Y)	� 7��	)ا�� n5�% ا���� Wوه� �� أآ� 

	��� ا������ وا�	 K%�,��	ة ا�S��5_��5 4ا�	ا� WS7 إ�� ه	

Y�
  .g�1 ا=�4ح ا�v���4 ]7 ,�د ا��2�G ا��ا]�%K ,�� ا�	��M K, �L%^ ا�a���4 ا�����7 وا�

  


�ت ا�L[��� 74� هWS ا�	_a  ��5,	�� آ��� ا����م ا@=J4�د%� وا��J4ف 
�e�� 7[ ���4 أ-�ر��Jإ�� ا�


���JUص ��v إ �L
و��v اMN�ر اNداري و,�م و��Zد ��Zhب 
���Z��P إZI�]�     " أ"M�ر ا��4ر%� 3
n و�

 �%�

�K ���ه� ا�7�3 
��	�آC ا�����7 وا�2 �L42�M إ�� ا����م��o4�	ةا� ��=�hا� ��G
� 7[.  

  

��

�وره� ��Z�= K ا�:<Z�ءات   
���4 ا��0J  ت
K�ّ ��%� ا�	�ر�5 ا����� ����م و�� �Ph� ��5_	ا� WSأن ه

  .�ت ا��4ر%� 
e �L��3 أ��م ا@ر�:�ع ا�	�4اY3 ���د ا��2�Gو=�,

  

 CGآ��� ا� ��	���4 أآ� ,
       C��4Z�� �Z41 �Z�2Gت ا��Z5را��� �Z	j
,�� �Iورة ��ا��� ا�
�Jص ا�	


��2 ��	���1 ا�(���� ��jا �P(�ة ر�5ب 
�R ا��Z:� 7[ �2�G   ��	��%�� ا��و�����
وآ�S" ��0%� ,�د ا����4)ت 


�������ZZ  آ	ZZ� .ا�	��4ZZى ]L��ZZPو� K�����ZZا�� K��;�:ZZh45دوج �)HZZ	ء ا��ZZ	4�@وى ا�ZZ� KZZ, ءل�ZZ�� K�ZZ	م �(�ZZ,و



    

 5

د,Z� إ�gZ1 �ZZ ا@K��;�:ZZh45 ا���Zh� �ZZ�, K�����Z أ
L'�ZZ0[     أ�Z�� 7ZZ[ ]L4GZh�@ت ا��ZZ4ر%� وا���MoZ4 وا�gZZ02 و   

  .�K��04 ���و;�� ا�g02 ا���	7  ا���	�� 
�5[ ا������

  


���Z4 إ�Y%�Z�� �ZZ ا��ZZ2ا�| وا�7ZZ[ K%�ZP4 هSZا ا@ZZJ4e�ص         R%�ZZ	4م ا��Z��� 7��ZZا�� �ZL�	ة ا��%�ZZ� /Z,د

���hة إ�� ا�
�v ا�Sي %��]a ا�	�� �L	�b� ��- ا�	��%�� ا��و��� وا�45�
� ���وض ا�Y8h ا��اردة �K ا�U�رج 


 �3�e ت�
��Jا� R�
 ^�U% �� ر ا��4ر%� ا���ر وه��M7��2,�� ���4ى ا���,�ت وإG4ا� ��Mo4�� �2�
�� .  

   

KZZ	'       ��4ضZZ5وا �ZZL�	�� �ZZ���ا�� ��ZZ;ر �ZZ7 أداهZZ4رة ا��ZZ%Hا� aZZ�e�� 7ZZ[ �ZZ��(,O� 7��ZZا�� �ZZL�	ا� �%�ZZ�

 �L[��� 74ا� Yآ�h	ا� WSد    ه�Z, ع�Z:ار� �Zإ� �[�Iإ �%�
2�� �kص ا�0��� ا����JU��
 �L
ا��Z2�G و=��Z   ا�	_��5 و�


��	���L_آ�ا ,�� �Iورة إ ءا�nPاMN�ر اNداري  �3�e �%�

  .�h�ء 

  

   �Z�0ت ا��Z8�� �2�=ر�
 �L�� �%�� �>%أ aإ�� Cوه� �� ذه       Y8Zh% aZ��5o� SZ

K�Z أن ا�	��ZL @ زال � gZ�1


�ZورW إ��Z إ�Zh�د     . Z�� KZ� �Z��o4���[ ا�Y��Z�4    رp[ ��اردW ا�Sا���Z ا����Zة وا�	   

�%� ,�� و�a ا��Pاء وذ�" �Z,ود

�ZZL�	��
4. �2
ZZe �ZZ�ص ZZ5ا KZZ�1 KZZ, �ZZ2, �ZZ	آ  vZZU% �ZZ� 7ZZ] �ZZ��(,O� 7��ZZا�� �ZZL�	�� ة�,�ZZ�	[ ا�%�ZZ�4� Wاد��

����Jء وا�(Gا� n%ر�J� .دارة    أ�Nا �Z�� نlZ[ ،�Z%ر�L	ا�� Yeدا �L�	وع ا��:
 ^��4% �� 7[ �    ^Z�p �Z0� aZ�4�


�R ا�:�وع ا�74 �Lh� K����	�2 ا��G7 ,�د ا�[ �:�I.  

  

       ���Z4
 ����Z��Nم ا�Z���� 7��Zا�� �ZL�	ا� �%�Z� ت ا�ا��45ض�
��ZJ     �ZL
أZ5�5�   ا�ZL[��� 7Z4� ا�	_�Z�5 و�

  7Z[ Y3�0ا� v�
 وا=�Z4ح ". ��Z5	� Zh�"�آZj� ^Z�2G� Y�م    ,�Zد ا�	K�:~�Z وا��	��Z و   ]<Z�ءات ا��Z4ر%� و]7Z    ا�


	�اد '���%�Z  (إدe�ل إ3)1�ت ,�� �j�م أ�� e��3 ,�� ���4ى �M%�� ا����4[ وا@ر���ء  �2�Gا� R�
ار���ء 

    ��Z5�5اد ا��Z	7 ا�Z[ ]L:�ZI ]pر(    "�SZح آ�Z4=وا         �Z%دارNا Y;�Z�	7 ا�Z[ K%�ZP� KZ� ت�Z�5_	ء ا��Z5رؤ K�ZP	�

 K��04� ����	دة ا�����4وا��� ]L%�� .  

  

    �ZZإ� �ZZ���ا�� �ZZ��	
 K%�,�ZZ�	ة ا�S��ZZ5ا� YZZ)	� ي�ZZ%ا��� ^ZZ�[�� ��ZZر ا���ZZ-م  أ�ZZ���� 7��ZZا�� �ZZL�	أن ا�

 Z,�= a
 ���� g�1 7 ا�:<�ءات[ �J�� �Lh% ���4
 ����2G4ا��������2 ا�      C2ّZ5 �Z	� �Z���2G48�ل ا�Z-x� ة�Z1وا �

�2�G��
  .اآj4�~� ]7 ا�:�ق ا���2ا����p آ	� C��M أ%<� 
	H%� ا�M�1N ا�
:��� وا@�4	�,�� 

  

           �Zا���� WSZه d%ر�Z� �Z4[ إ�Z% ]Z� aZأ� ���Z4
 K�Z5�
L	�� �Z�
Mا�� �Z5ر�	ا� �%�� K�
     K�Z5ر�	د ا��Z, �Z%�0�

 C��G� ��, ا ���م رد ا��زارة�j� K%�=��4	ور ا���4   ا��Z3 م�Z,و gZ02�� ا�4:�غ YG,    K�Z5ر�	ة ���Z%ت ا����Z
�

    7ZZ[ bZZا��	ن ا��ZZP� �ZZ41 �ZZ24P	��
 �ZZ3�Uا� ��(ZZات ا��HZZ�L�� ء�ZZ
4=�

��	�ر��ZZh� �ZZ5ا إ��ZZ و��ZZب ا�ZZ5Nاع 

�2�Gول ا��
4�.  
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�ت ]7 ا�:<�ءات ��jا ��2ا%� أ-8�ل ����[ ��Jا� R�
 �
وأI�ف أن ا�	_��5 ��45ف e)ل هWS ا��

 �

Z�ح � �ZZ
و���ZZف ا�	�ر�ZZ5 أ%<7ZZ[ ���ZZI �ZZ ا�:<ZZ�ء ا�	�� vZZJU	�ZZ,�= . �ZZ24P �20	�ر�ZZ40% �ZZ5ي ,��ZZ =�ا



�Z�, ]L ا��Z,��4 دون      
 وذ�" 7و��C��P� 7[ �J ا�	�رK�5 و]7 ا�,�ان وe��3 اMN�ر ا��4Z� �Z%وج ا����ZU

]L>%��� b�% أن .  

  

       ���Z4
 ��ZZ5�م ا����Zق وا����Z�0ا� �Zآ�� �Z�	, �Z,د  �Z7  إ�ZZ[ �Zj
���aZZ2 و�Z�"    7Z[ �Z3�e أ"�Zj�م   إ,Z�دة ا�


�04%� ,�د ا����4)تا�	��4^ 
�@�04���ت  C��M �	ب    .آ�Z�pو K�Z5ر�	ا� CZ��P� v�� إ�� "�Sوأ-�ر آ   �Z,�=


��ZL ا�	
Z�ر        �Zآ�اؤه ]Z� 7Z4ا� �Z�,�:ا� �%�
�L� �JJU[ و�4h/ ا��2�G وا�S��5ة 
�K ا�	�� ا����P�� 7�3 وا�2


�L ا�
�v ا�Y3�0 ]7 ا�:<�ءات��	�.      7��Z2� �Z�, �Z1�ت ا�)ز�(Z3Nاء ا��l
وأآ� ,�� �Iورة ا�5Nاع 

�3 �
L� ]<�ء ا��روس ا�	���ة ا�	�	� �eو ���Pر,�"ا�H	ا� ."  

   YPZh� KZ� n�:U4�� �1�4�� ����ا�� ���	
 K%�I�0	ة ا�S��5ة وا�S��5ا� Y)	� d�h��
 �Iم ا���� ر�=

7 �
�Zj[ درو     Z[ YZ)	4% K�Z5ر�	ءات وا��Z>:7 ا�[ v�
=�Z4ح إ�Z0�ق   اآ	Z�  . س ��4Zhآ� ,��4Z�� �Zى ا������Z    ا�

      ���(�4Z5ء ا�ZG,وإ �Z���ا�� KZ, �ZI�, ت�Z�5_	��
 Wا��� ��راس ا��آ�4راH��  �Z2أآ �    gZ02ات ا��Z1وو �
�ZU	�


��h� �2اء ا�H�L�4ات ا���	����
  K�5ر�	���4[ ا�
 ^��4% �� 7[ ��2
��4
� ا������ت ا��

�س k45@إ�� ا �[�Iإ

�2�Gا� Y2= K�.  

  


��HTت 2�� ��
  :ـ إ�
�م �!آ��� ���� ا������ وا�
���� ا���

���  :ـ إ�
�م �!آ��� ���� ا���

      YZ)	داري و�N7 واZ

Z�ت �	(YZ اZMN�ر ا�:�U4ا� ]�j
4
��j ���� ا������ ]�h� 7وع ا�	Sآ�ة ا�	����4 

 YJ:م ا��P1o
وا�	Z��4^   �2011ان �Z  9ا�	_رخ ]K� �%��683  7 ا��� ,�د  11ا��	�� 
��	��� وذ�" ,	) 

4
��\ وإ�	�م ا��� ,�د 
4
�j[ ا������ت و�_�5�ت ا�]���4 ا��Z��7   2008أوت  4ا�	_رخ 2716  7[
وا�	��4^ 

       �Z�
 �Z���ا�� ��Z;ر �LG2Z>% اءات�Zإ� CZ�1 ]4� ت�
�U4�@ا WSأن ه ��, v
وا�g02 و=�ا,� ��5ه� وا�Sي %

 . أSe رأي ���� ا������

 

	
n�4U �_�5�ت ا������  ]K�1 7 ��45ى ,	��� ا�:�ز ,�� ���4ى ر;��Z5  و��45ى ,	��� ا@=�4اع 


�ت @�1��U4�@�2 روز���� اI b��5ا������ و .  


�� ا�
��ش وا]^ ا�	��� ,�� ا��Nاءات ا��اردة 
	�hوع ا�	Sآ�ة.  

  

آ	ZZ� أ-ZZ�ر ر;��ZZ ا������ZZ إ��ZZ أ�b��ZZ5 aZZ ا�
7ZZ[ �ZZj اZZ�4e�ر ')'� �ZZ	KZZ, K�ZZ�) ا�ZZk�L�ت ا@=ZZJ4�د%�               

  .ا@�4	�,�� وا�(��]�� 
	��� ا������و
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   �Z2�G7 ا�Z�)	� ص�ZJe 7[ �أ�     �Z'(' ]Zوه �Z���ا�� �Z��	
 :       ��4Z���	ا� KZ, CZ��M زة�Z�Nا KZ, CZ��M

Wآ�4را�ZZا� KZZ, CZZ��Mو �ZZ'إ ]L
�ZZU44[ ا��ZZ�[ ، �j
��ZZ
 �ZZا��ا�� �ZZ�	ا��� ���ZZ�	��
 �ZZ2�G7 ا�ZZ�)	� ت�ZZ
�U4ا� ]�ZZj
�

�������.   

  


��إ�
�م �!آ��� ا�
���� ا� ـ��:  

]K����  7 ��ا
L[ وذ�" gّ1 ر;�� ا������ رؤ5�ء ا�	_�5�ت ,�� إر5�ل ���Je 7[ ]L��1�4ص

 YJ:� �3 وأن�e ا��� ,�د  31أ=�ب ا���ل K�2716 W(,أ aر إ���h	1�4�ت وه7  ا��	�2 ���@ ���4%[ ا�I

  .-K� �L ��ر%d ا�U4�ب أو ����K ر;�� ا�	_��5

  

n��5 ا�Sآ� وا�Sي �K� �%��683  ��, vّ ا��� ,�د  33ا�:YJ  آ	� ذآّ� ر;�� ا������ 
P1o�م


Y2= K� a ر;�� ا�	_��5 ���� b�% 7	ا��� ���	��
,<�%� �	(K, Y أS��5ة ا����4[ ا�(���ي وا���" ا�	�4hك 


��	_��5 �1ا ���
� %<aG2 ���� ا������ n
Jا ا�Sه K� K�5ر�	إذا ���وز ,�د ا� �j1(� a4:J
.  

  .�س �1د ���� ا������ هSا ا���د 
��hة ��رK�5و,�� هSا ا�5

  

3 �1��W� CE���  :ـ 

  ��ZZPا� �Z	0� ��ZZا�� �Z24,����8    اZZh� K�ZZ�0� أن ���	��Z
 K%�ZZI�0	ة ا�S��Z5ة وا�S��ZZ5ا� YZZ)	� ه��Zh7 ا�

  . ا������ ا������4 ا�C�% �;�Lh أن ��Pن �K أو��%�ت

  

   ZZ������
 7��ZZ�:
� ,��ZZ ا�K%�ZZI�0 و'���ZZ1 �ZZل 
��ZZ��|   وزع ا���ZZ2, 7��ZZ5 ��ZZ ا�
��ZZI ا�ZZJe�;7 ا�

    |��Z��2ا ا�SZL
 �Z3�Uا� Ye�Z4ت ا�����
 n%��4ا� �J= "وذ� ���:

�4ز%CZ��P� bZ اNر-Z�د      ا�M�1N ا� ]ZL�(,وإ

      �Z���ا�� �Zإ� �j
��Z
 �Zت ا��ا���Z�5_	ا� nZ�4U	
 ���:
��4آ�CZ��P� HZ   و=�Zم 
�RZ ا�	�Z1�4�ت    . وا�	��,�ة ا�


��	�ر�Z5 ا  �2�Gة @2�45�ل ا��%��           �ZL�	ا� K�Z

���Z4 و��4Zh� CZ4Pك  CZGا� �Zوآ�� ���Z4
 K�Z5�
L	�� �Z�
M��


���4 وا�	��L ا����7  ��2Gت ا�������
P4�� 7������2ا��G4ورة     �����م ا��������2 ا��ZI �Z�, �Zآ�o4ا� b� ���4


�4
 R%�	4ا����7 ����م ا� �L�	وا� ���(,O� 7��ا�� �L�	��
 7���:
  .���K��0 ~�وف ,	Y ا�Je�;7 ا�

  

    �ZZ7 آ�ه�ZZ�2ر ا��SZZ
� ��ZZا�� �ZZ,د  �ZZ������
 �ZZ���	ون ا�_ZZh�� �ZZ�,�:دارة ا�Nا �%�ZZ�   لSZZ
 �ZZت إ��ZZ�5_	ا�

   �ZL�	وا� ���Z4
���Lدات أآK��04� �2 ��ارده� ا�Sا��� وe��3 آ��� ا����م ���%��I�ت وا�:�H%�ء وا����2G�ت 


L	� �K ��ارد إZI�]��  ا����O� 7,)��� وذ�" ����2G� �j ا@J4e�3�ت ا�74 ��رL5� ا�	_5P	� 74وا� K�4� )

  ....)ا�K%�P4 ]7 اN,)���، ا@24e�رات ]7 ا��������� وا��P	��ء 
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��45ر ا �L�� �%�� K�ّ
% a	KP ��	_�5�ت أن �
	7 ��ارده� ا�Sا��� ,�M K%^ ا�4Z:4\  �و]7 هSا اMN�ر 

]7Z د,Z[ ا�4Z5)��� ا��ZJ4ف اNداري      ��Z2زا أه	��Z هWSZ ا�	�LG�0� ��,    ��oZ� ا@=ZJ4�دي وا�Z�4�ون ا�ZU�ر�7    

  .وا�	��7 ��	_�5�ت

  

أ-�ر ,	�� آ��� ا����م ���%��I�ت وا�:�H%�ء وا�Z���2G�ت 
���Z4 إ���oZ�� �Z ا�4Z5	�ل 
�RZ ا�:<Z�ءات        


���ZZ��P آ�ZZ�2ت ZZ3)ة �YZZ2= KZZ ا��ZZ2�G  �_آ�ZZا ,��ZZI �ZZورة أن ��ZZI\ وزارة ا�ZZ-Nاف ��=:�ZZ1 �ZZLل هSZZا         

  .ا�	��Iع 

   

  

 . �(���� وا�
�L~ nJاا�� ا���,� ور]�/ ا����� ,

  

  

��ر 
��� ���� ا��� ��Eـ!ر ا�����                                               ر#�  

  

                                                 �@���    ا�D!:� @�" ا��X�1      @�" ا��� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


